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Makrookonomische Rahmenbedingungen — im Uberblick

2003 2004 1 H 2005
(Steigerung im
Vorjahresvergleich)

BIP-Wachstum 9,1% 9,5% 9,5%
Anlage- 27, 7% 27,6% 26,4%
Investitionen

Einzelhandel 9% 17% 13,4%
Verbraucherpreis | 1,2% 3,9% 2,3%
iIndex

Trotz AbkihlungsmaRnahmen, die aus Angst vor der Uberhitzung der chine-
sischen Wirtschaft ergriffen worden sind, boomt die Volkswirtschaft weiterhin
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Die Kustenregion lasst sich in 3 wesentliche Industriezentren einteilen

Bohai-Klustenregion

Liaoning mit Dalian, Hebei, Shandong mit
Qingdao, Peking, Tianjin HEILONGIIANG

Stahl-, Auto-, Chemie- und

Rohstoffindustrie,
zunehmend Ansiedlung von High-Tech; in
Peking und Tianjin haben sich vor allem
Produzenten von Software und MONGOLIA
Mobilfunkgeraten angesiedelt
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Steigendes Einkommen fihrt zu steigendem Konsum

ches jahrliches Pro-Kopf- w B
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Quelle: China Statistical Yearbook 2005
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Es besteht ein Stadt-Land ebenso
wie ein Kiste-Inlands-Gefille

Landesdurchschnitt:

Verfugbares Einkommen
/ 9421 RMB/ Jahr

+61% _/gzr:
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Liberalisierung in der chinesischen Wirtschaft schreitet voran

Jingste Entwicklungen

» AulRenhandelsgesetz v. Juli 2004: Im- und Exporte missen nicht mehr Gber
autorisierte chinesische Import- und Exportgesellschaften abgewickelt werden

* Seit 11.12.2004 Offnung des Marktes fiir 100%ige auslandische Handels- bzw.
Vertriebsgesellschaften; auslandische Handelsunternehmen waren bisher auf die
Grindung von JV angewiesen, sahen sich immensen Stammkapitalanforderungen
gegenuber

« Auslandisch finanzierte produzierende Unternehmen kdnnen auch Produkte, die
nicht durch das Unternehmen gefertigt werden, in China vertreiben

e Seit 11.12.2004 sind WFOE fur den Stral3entransport zugelassen
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Mit der Transformation geht die zunehmende
Integration Chinas in die Weltwirtschaft einher

sischer 2003 2004 2005
uRenhandel 1.Halb;j. porte aus
Chines. Importe +39,9% [+36% |+ 13,9% Deutschland sind im
aus dem Ausland 1. Halbjahr 2005
Chines. Exporte | + 34,6% | +35,4% | + 32,6% erstmalig seit 1997
gesunken
Chines. Importe +18,2 | +209 |.12 4% |
aus Dtld. Entwicklung der
Textilmaschinenimporte
Chines. Exporte +20,2% | + 26,2% | + 29,5% s PO0E
nach Dtld.
(1.Quartal)

Selbstauferlegte Exportsteuern und slandische | + 1% - 29%

Begrenzung des jahrlichen Wachstums Importe

bestimmter chinesischer Textilexporte H -

nach Europa auf 8-12%/Jahr haben zu LEMEEIE +12,9%

einer gedampften Nachfrage nach importe

Textilmaschinen gefihrt _

Quelle: Bfai
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China wickelt annahernd 20% seines Handels mit Europa ab....

15%
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Singapur e 10000+

O EU25 insgesamt
B Deutschland
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Das deutsch-chinesische Handelsvolumen ist
in 2004 um 21,5 % gewachsen

hinesischer Warenverkehr

Das Handelshilanzdefizit ist in
2004 mit 6,4 Mrd. Euro

ﬁerinﬂer als in den Vor'lahren
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(14%) tragen mit 50% zu den
Exporten nach China bei
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elektronik sowie Buiromaschinen/
. Datenverarbeitungsgerate sind die wichtigsten
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Q N Q Q O 0 O O O Spielwaren etc.
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Fur deutsche Maschinenbauer ist China
einer der wichtigsten Abnehmer

Jahr | Maschinen- | Anteil am
lieferungen | gesamten
(in Mio. Waren-
EURO) verklehr
2000 | 2,553 27,2
2001 | 3.670 30,4
2002 | 5,055 34,9
2003 | 6.177 33,9
2004 | 7,791 37,1
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Mit einer jahrlichen Zuwachsrate von 13% ist die VR China
Zielland Nr. 1 far auslandische Direktinvestitionen

| = Das Wachstum der

e . 1078,16
vereinbarte Investitionen ] -
(kumliert) A vereinbarten Investitionen
- +13.3% um 16% in 2004 lasst eine
800 - (emarery o orer a0 andauernd hohe Steigerung
0 der realisierten
= 600 auslandischen Investitionen
= / fir 2005 erwarten
400
200 = Trend von JV zu WFOE
0 I I T T T
1996 1998 2000 2002 2003 » China nicht mehr nur als
verlangerte Werksbank
betrachtet '
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Nach wie vor gibt es keine Gewerbefreiheit in China

Anleitungskatalog fur auslandische Investitionen

kategorisiert je nach Branche:

» Geforderte Branchen, z.B. Produktion biomedizinischer
Stoffe

» Beschrankte Branchen, z.B. Zigarettenherstellung

» Verbotene Branchen, z.B. Traditionelle Verarbeitung
chinesischen griunen Tees

» Erlaubte Branchen, alle im Katalog nicht erwéahnte Bereiche:
Auslandische Investitionen unter Beachtung allgemeiner
Regeln erlaubt
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Vertriebskanale im Uberblick

Nach 2 Kriterien
ZU unterscheiden:

Ohne Prasenz in China

-Mit oder ohne PréisenzZ

-Mittelbarer Vertrieb
oder Direktvertrieb

Mit Prasenz vor Ort (Reprasentanz, Fertigung)
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Nachhaltiger Vertrieb erfordert Prasenz vor Ort

Grindung eines JV
oder einer WFOE

Einkauf von Vertrieb
Komponenten gekoppelt oft mit
Reprasentanz ” Lizenzvergabe

‘teigendes Marken- und Qualitatsbewul3tsein auf der Kauferseite
(fir hohere Qualitat wird auch mehr bezahlt)

Projektbezogene

=Zugleich steigt der Konkurrenzdruck, indem andere auslandische Auftragsvergabe

Wettbewerber zunehmend in China Fertigungsstatten eingerichtet
haben

*made in Germany*“ wird geschatzt, aber dies reicht nicht aus...
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Herausforderung: Auswahl von Handelsvertretern

= Sorgfaltige Auswahl:
» Produktpalette muss stimmen/ Reputation des Vertreters

» Passende Reichweite zu Kunden (chinesischer Markt ist stark
fragmentiert!)

* [ntensive Betreuung der Vertriebspartner:
» Personlichen Kontakt halten; regelmaldige Besuche
» Coaching und Anlernen u.a. durch gemeinsame Kundenbesuche

» Motivierung (viele Vertreter nutzen auslandische Produkte, um Image
aufzupolieren)

» Passende Anreizsysteme setzen:
» Zurverflgungstellung ausreichender Informationen
» Adaquate Provisionsregelung
» Rahmen flr ,Werbekosten* abstecken
Dm C Delegiertenbiiro der Deutschen Wirtschaft,_ Beiji_ng
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In der Investitionsgulterindustrie spielt
der Direktvertrieb eine wichtige Rolle

* Regelmafige Kundenkontakte sind erforderlich - in China ist Kontaktpflege wichtiger
als in jedem anderen Land

» Entscheidungsstruktur beim Kunden verstehen: in staatlichen Einrichtungen und
Unternehmen ist dies besonders schwierig, da es sich in der Regel um stark
kollektive Entscheidungsprozesse handelt und zahlreiche informelle Wege der
Einflussnahme bestehen

« Zu den wichtigsten Entscheidungstragern Kontakt aufbauen (erfolgt oft mit Hilfe von
Mittelsmannern/ Agenten, die tUber die einschlagigen Beziehungen verfligen)

« Verbundete beim Kunden finden, die als Flrsprecher fungieren

« Kontakte zu lokalen Behdrden und (staatlichen) Design-Instituten ist nach wie vor oft
ein Schltissel zum Erfolg

» Lokale Referenzprojekte spielen eine wichtige Rolle (im Bereich der Investitionsguter
und des Anlagenbaus)
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In der Konsumguterindustrie ist angepasste
Werbung ein wichtiger Erfolgsfaktor

Preis/Qualitat Auslandische Konsumguter werden vor allem aufgrund ihrer Qualitat
nachgefragt (,Luxustouch®/ zuverlassige Qualitat), Markenaufbau
(intensives Marketing)
Name Bei Ubersetzung westlicher Firmen- und Markennamen ist nicht nur auf
klangliche Ahnlichkeit zu achten, sondern auf darauf, dass positive
Assoziationen mit dem Namen verknupft werden
Verpackung Verpackung spielt in China eine grof3ere Rolle als in Deutschland und
erflllt nicht nur Schutz- und Transportfunktion; Farben und Zahlen
haben starken Symbolcharakter; ansprechende Verpackung wichtig, da
uber 50% als Geschenk verkauft wird
Distribution Am Einkaufsverhalten auszurichten: in der Stadt wird zunehmend in
Super- und Hypermarkten eingekauft /,supermarketization“; Transport ist
immer noch relativ kompliziert
(4 AHK
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Weitere Aspekte fir Vertrieb/ Export nach China

= Einfuhrquoten:
» Automobilimporte unterlagen bis Ende 2004 Importquoten; diese sind bislang
abgeschafft worden

» |Importsteuern/ Zblle

» Keine Zdlle sind zu zahlen, wenn die Guter in den sog. Export Processing Zones
verbleiben und solange sie in den Zollverschlusszonen gelagert sind (Waigaogiao,

Shenzhen, Tianjin, Dalian etc.)

» Zahlungsmoral

> Seriositat des Kaufer-Unternehmens prifen (Achtung: Betrugsfalle):
Handelsregisterauszug, Kreditwirdigkeit etc.

» Absicherung durch Akkreditive

» China Compulsory Certification (CCC):

» Fur den Import zertifizierungspflichtiger Waren (laut CCC-Produktkatalog 2003) muss
ein Antrag bei der ,China National Accreditation Administration* (CNCA) gestellt
werden; in Einzelfallen wird die deutsche Fertigungsstatte durch chinesische

Inspektoren besichtigt
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Joint Venture vs. WFOE

Joint Venture

WFOE

+ Nutzung von Vertriebsnetzen
+ Nutzen von Kontakten zu
Behorden

+ komplette Kontrolle, Kontrolle tber
Ausgaben und Einnahmen

+ geringeres Risiko der Produktpiraterie

- Chinesischer Partner und
Finanzwesen schwer kontrollierbar

- Hoheres Risiko der
Produktpiraterie

- Personal teils nicht ausreichend
qualifiziert

- Hoher Zeit- und Kostenaufwand, um
Kontakte und Vertriebsnetz aufzubauen

Auslandische Direktinvestitionen in China

600

500 -
400 -

Quelle: China Statistical
Yearbook 2004
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Der gewerbliche Rechtsschutz in China ist noch immer unzureichend

Rechtsstand

Umfangreiche Novellierung der geltenden Gesetze
zum Marken-, Patent- und Urheberrecht: Erweiterung
des Schutzumfangs des neuen Urheberrechtsgesetzes vom
Oktober 2001; neues Patentrecht seit Juli 2001, neues
Markenrecht seit Oktober 2001

SchutzmalRnahmen
der Unternehmen

» Keine ,cutting edge“-Technologien aus der Hand
geben

* Nach Mdglichkeit WFOE
 Loyalitat der Mitarbeiter aufbauen

e Technologisch immer ,ein Schritt weiter sein®,
technologischen Vorsprung sicherstellen

» Marke in China (!) registrieren lassen

* Durchsetzung der gewerblichen Schutzrechte:

Rechtsschritte gegen Produktpiraten einleiten
(Verwaltungsweg, d.h. tber ortliches Industrie- und
Handelsamt; seltener Uber Zivil- und Strafgerichte)
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Suche nach einem geeigneten Standort
— fuhren alle Wege nach Beijing und Shanghai?

* Eine Konzentration auslandischer Unternehmen an einem Standort bedeutet
nicht zwangslaufig die Eignung dieses Standorts flr das eigene Unternehmen

« Zu prufen im einzelnen die wichtigsten Standortfaktoren: Kundennahe?
(Transport Uber weite Strecken ist nicht leicht), Lieferanten- bzw.
Rohstoffnahe? Bedeutung von Import und Export flr das Geschaft?
Personalverfligbarkeit/ Verfugbarkeit spezifischen Personals? Etc.

» Auslandische Unternehmen siedeln sich in der Regel in ausgewiesenen
Wirtschafts- und Technologie Zonen an, in denen Steuervergunstigungen und
wichtige Serviceleistungen angeboten werden

Der nordchinesische Wirtschaftsraum wird immer attraktiver

K8 AHK
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Was spricht flr Nordchina?

» Der Norden holt auf: Nordchinas Anteil an den auslandischen Direktinvestitionen
Ist von 24% (1999) auf 34% (2004) gestiegen

* Der AuRenhandel der nordchinesischen Provinzen wéachst tiberdurchschnittlich:
Bohai-Region neben Perfluss-Delta und Yangtze-Delta Wirtschaftszentrum, grol3e
Hafen in Tianjin, Qingdao und Dalian; beginstigend wirkt die Nahe zu den
wichtigen Handelspartnern Russland und Sudkorea

» Ressourcenreichtum: 79% der gesamtchinesischen Kohlereserven, 84% der
Roholférderung; Nordchina ist weniger als der Stiden von der akuten
Energieknappheit betroffen

» Chinaweit fUhrende High-Tech-Standorte und Standorte flr Forschung &
Entwicklung

* In Beijing und Tianjin sind die L6hne im Durchschnitt 20% bzw. 36% niedriger als
iIn Shanghai

o Attraktiver wird zunehmend der Nordosten (,Revitalisierung des Nordostens®)

D Delegiertenbiro der Deutschen Wirtschaft, Beijing
‘ - Deutsche Handelskammer in China

http://www.china.ahk.de

[ AHK




Gibt es in China ausreichend qualifiziertes Personal?

» Es gibt jahrlich annahrend 2 Mio. Hochschulabsolventen; 33% aus Ingenieurswiss.

» Chinesische Absolventen haben detailliertes Fachwissen, aber analytisches Denken
iIm europdischen Sinn und Abstraktionsvermogen sind wenig ausgepragt;
ebensowenig ist system- und prozessorientiertes Denken verbreitet

 Umfragen haben ergeben, dass 70% der Unternehmen Schwierigkeiten haben,
gualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte zu gewinnen (es ist vor allem schwer, chines.
Fuhrungskrafte zu finden, Vertriebsingenieure fur umfassende Anlagen wie z.B.
Kraftwerke, Fachkrafte fir Marketing, Projektmanager)

» Durchschnittlich hohe Mitarbeiterfluktuation, aber nach Branche, Region und Position
sehr unterschiedlich

Sorgfaltige Personalrekrutierung und
Mitarbeiterbindung sind Schlisselerfolgsfaktoren
fur auslandische Unternehmen in China
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Die Delegiertenblros der Deutschen Wirtschaft
unterstitzen beim Markteintritt

» Individuelle Wirtschafts- und Rechtsberatung:
 Recherche und Zusammenstellen von Marktinformationen
e Vermittlung von Kontakten zu relevanten Behdrden und Institutionen
* Vermittlung von potentiellen Geschéaftspartnern flir Handel und
Investitionen
» QOrganisation von individuellen Besuchsprogrammen
« Standortsuche und —analyse
» Personalsuche
» Unterstltzung bei der Griindung von Reprasentanzen, JV und WFOE

» Schaffen von Plattformen wie Kooperationsbérsen, Unternehmens- Und
Delegationsreisen, Firmenpools etc.
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Wir unterstitzen Sie bei Ihren Geschaften in China:

Frau Dr. Georgia Badelt

Delegiertenbiro der Deutschen o —
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