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Chancen im Uberblick

Kaufkraft

> Anhaltend starkes Wirtschaftswachstum

» Attraktiver Absatzmarkt aufgrund steigender

» Chinas Exporte steigen jahrlich um 30%

» China als Empfanger Nr. 2 flr auslandische
Direktinvestitionen

2004 2005 2006
BIP 10,1% [10,4% |10,7%
Anlageninvestition |27,6% |25,7% 24,5%
Einzelhandel (real) |10,2% |12% 12,5%
Exporte 35,4% | 28,4% 27,2%
Importe 36% 17,6% 20,0%
FDI 15% -0,5% 4,47%
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Deutsche Unternehmen in China:
Herausforderungen im Uberblick

» Realistische Einschatzung des
Marktpotenzials

» Suche geeigneter Partner fur
Beschaffung, Vertrieb und Investition

»Wahl einer geeigneten Rechtsform
» Standortsuche

» Personalsuche
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Kulturelle Faktoren bestimmen
maflgeblich das Wirtschaftsgeschehen

» Gesellschaftsordnung = Familienordnung:
Dominanz vertikaler Strukturen und.informaler Strukturen, ,, Netzwerk-
Gesellschaft”

* Meisterhaftes Repetieren ist erstrebenswert - behindert Kreativitat und
Eigeninitiative

o Starke Diesseitsorientierung, ,heilige Nuchternheit“ und daraus resultierender
Pragmatismus und Flexibilitdt begtnstigen wirtschaftliche Entwicklung

o Ausgepragter Leistungswille

Geschaftsstrategien sind an die landesspezifischen
Gegebenheiten anzupassen
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Realistische Einschatzung des Marktpotenzials
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Realistische Einschatzung des Marktpotenzials

(2) Zuckerrtibenernte-Maschinen

Begiinstigende Faktoren Hemmende Faktoren

= Ausbau des Zuckerriibenanbaus = Maschine muss in LiIste der zu
fordernden Ausristungen aufgenommen
werden; 6ffentliche Stellen miisen von
der Nitzlichkeit Gberzeugt werden

» Staatliche Forderung der
landwirtschaftlichen Mechanisierung

» Umsatzsteigerung bei Landwirt-
schaftsmaschinen um 20% in 2005

= Bereits erfolgter Import automatischer
Zuckerribenernte-Maschinen aus dem
Ausland

» Relativ grosse Klientel: Staatsfarmen,
grosse Genossenschaften, private und
offentliche Vermietungsunternehmen, =
Zuckerraffinerien 2 T
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Vertriebskanale im Uberblick

Ohne Prasenz in China

Mit Prasenz vor Ort (Reprasentanz, Fertigung)
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Herausforderung: Auswahl von Handelsvertretern

= Sorgfaltige Auswahl:
» Produktpalette muss stimmen/ Reputation des Vertreters
» Passende Reichweite zu Kunden
» Kundenstruktur prifen
» Beratungs- und Servieckapazitaten prifen
* [ntensive Betreuung der Vertriebspartner:
» Personlichen Kontakt halten; regelmali3ige Besuche
» Coaching und Anlernen u.a. durch gemeinsame Kundenbesuche
= Passende Anreizsysteme setzen:
» Zurverfugungstellung ausreichender Informationen
» Adaquate Provisionsregelung

» Rahmen fur ,Werbekosten“ abstecken
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Der Direktvertrieb spielt in der Investitionsguterindustrie
und im Infrastrukturbereich eine grosse Rolle

 Regelméalige Kundenkontakte sind erforderlich
- in China ist Kontaktpflege wichtiger als in jedem anderen Land

» Verstandnis flr die Rollen & Verantwortlichkeiten verschiedener involvierter Akteure
entwickeln (Bsp. Offentliches Vergabeverfahren)

 Formale und informelle Entscheidungsmechanismen kennen

« Zu den wichtigsten Entscheidungstragern Kontakt aufbauen (erfolgt oft mit Hilfe von
Mittelsmannern/ Agenten, die tUber die einschlagigen Beziehungen verfligen)

« Verbundete beim Kunden finden, die als Flrsprecher fungieren

« Kontakte zu lokalen Behdrden und (staatlichen) Design-Instituten ist nach wie vor oft
ein Schltssel zum Erfolg

» Lokale Referenzprojekte spielen eine wichtige Rolle (im Bereich der Investitionsgtter
und des Anlagenbaus)
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In der Konsumguterindustrie ist angepasste
Werbung ein wichtiger Erfolgsfaktor

Preis/Qualitat

Auslandische Konsumguter werden vor allem aufgrund ihrer Qualitat
nachgefragt (,Luxustouch®/ zuverlassige Qualitat), Markenaufbau
(intensives Marketing)

Name

Bei Ubersetzung westlicher Firmen- und Markennamen ist nicht nur auf
klangliche Ahnlichkeit zu achten, sondern auf darauf, dass positive
Assoziationen mit dem Namen verknipft werden

Verpackung

Verpackung spielt in China eine grof3ere Rolle als in Deutschland und
erflllt nicht nur Schutz- und Transportfunktion; Farben und Zahlen
haben starken Symbolcharakter; ansprechende Verpackung wichtig, da
uber 50% als Geschenk verkauft wird

Distribution

Am Einkaufsverhalten auszurichten: in der Stadt wird zunehmend in
Super- und Hypermarkten eingekauft /,supermarketization“; Transport ist
immer noch relativ kompliziert
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Weitere Aspekte des Vertriebs

= Marketing/,, Wie mache ich meine Firma bekannt?“:

> Messeauftritte: ,Wildwuchs" des Messewesens in China erfordert sorgfaltige Auswabhl
von geeigneten Messen und jahrliche Uberprifung der ausgewahlten Messen

» Medien (Fachzeitschriften/ Zeitungen)

> Aktive Beteiligung an Fachveranstaltungn in China (Prasentationen, Redebeitrage
etc.)

» Eigene Kundenveranstaltungen ausrichten (vorteilhaft ist die Bundelung mehrerer
Unternehmen und die Gewinnung ,neutraler Fachinstanzen)

= Zahlungsmoral

» Seriositat des Kaufer-Unternenmens prifen (Achtung: Betrugsfalle):
Handelsregisterauszug, Kreditwirdigkeit etc.

» Absicherung durch Akkreditive
= China Compulsory Certification (CCC):

» Fur den Import zertifizierungspflichtiger Waren (laut CCC-Produktkatalog 2003) muss
ein Antrag bei der ,China National Accreditation Administration® (CNCA) gestellt

werden
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,oourcing in China“ hat stark zugenommen

Positive Standortfaktoren:

= Kostengunstige Fertigung:
Vergleichsweise billige und zugleich zunehmend qualifizierte Arbeitskrafte;
der durchschnittliche Monatslohn eines Jungakademikers betragt ca. 150€

= Verbesserte Produktqualitat und Produktionseffizienz:
Das Wachstums des privatwirtschaftlichen Sektors und die Liberalisierung
vieler Markte haben zur verbesserten Wettbewerbsfahigkeit der chinesischen
Industrie gefihrt

= \erbesserte Verhandlungs- und Einkaufsposition fiir Einkaufer:
Seit Juli 2004 kdnnen alle produzierenden Betriebe importieren und
exportieren
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Verlassliche Partner fir Beschaffung finden

Herausfordungen: Ansatze — Die AHK empfiehlt und
unterstiutzt:
= Intransparenz des Marktes: = Sorgfaltige Auswahl:
Vielzahl von chinesischen Unternehmen, Informaflongq <lnpejen URSHEiLlSee i
" : e Qualitatssegment der potentiellen Partner,
grol3e Unterschiede in Qualitat Eigentumsstruktur, Kundenstruktur etc.
. / (Gesprache mit Experten, Kunden,
= Qua“ta_'tspmbleme'_ Werksbesichtigung)
unzureichende Qualitat, schwankende Vet
Qualitat u.a. wegen Sublieferanten- " Qualitatssicherung:
strukturen v Informationen einholen
(Produktionskapazitaten, Struktur und
= Logistik: Qualifikation der technischen Abteilung
unzureichender Tir-Tir-Service; etc.)
hohe Verluste durch mangelhafte Be- v Qualitatsvereinbarungen tber Prafungen,

bzw. Umladung sowie Lagerung Testverfahren und Toleranzbereiche,

v klare und detaillierte Spezifikationen,

v intensive Kontaktpflege etc.
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Angemessene Rechtsform finden: Eine nachhaltige
Marktbearbeitung erfordert eine kontinuierliche Prasenz vor Ort

Grindung eines JV
oder einer WFOE

Einkauf von Vertrieb, |
Komponenten 96koppelt oft mit
Reprasentanz Lizenzvergabe

Projektbezogene
Auftragsvergabe
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Standortsuche

Herausforderungen:

» Grol3e des Landes, stark fragmentierter Markt

) ] . {:H INA HE|LOMNGIANG
= Vielzahl von nationalen und lokalen Wirtschafts-
sowie High-Tech-Zonen
JILIM
= Wenig vergleichende Standortinformationen
verflugbar XM ANG LIAONING
INNER MONGOLIA BEMING
: TIANJIN
Standortfithrer i HEREI

NINGXIA SHAMNXI SHANDONG

DerMo  DerNorde  Der Norden holt auf und wird for i L immar i ﬂlHﬂHm EAHSU
....._.,.- b ,__..{._ SHAANXT. HENAN JIANGSU
g oy & TIBET T SHANGHAI
e = SICHUAN i
A e i THEJIANG
Hinl Himlmgn, Hintergrund und Entwiciiong der Faviiaimierung des Nordowiens JIHHEKI
s GUIZHOU FUJIAN
E"n;. o E"n:w?n YUNNAN GUANGX GUANGDONG TAIWAN
S ———— i HONG KOMNG
o MACAL
HAINAN
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Suche nach einem geeigneten Standort
— fuhren alle Wege nach Beijing und Shanghai?

* Eine Konzentration auslandiseher Unternehmen an einem Standort
bedeutet nicht zwangslaufig die Eignung dieses Standorts fur das
eilgene Unternehmen

o Zu"prifen im.ginzelnen die wichtigsten Standortfaktoren:"Kundennahe?
(Transport Uber weite Strecken ist-nicht lfeicht), Lieferanten- bzw.
Rohstoffnahe? Bedeutung von Import und Export fur das Geschaft?
Personalverfligharkeit/ Verflugbarkeit spezifischen Personals? Etc.

» Auslandische Unternehmen siedeln sich in der Regel in ausgewiesenen
Wirtschafts- und Technelegie Zonen an, in denen Steuerver-
guinstigungen und wichtige Serviceleistungen angeboten werden

Zunehmend attarktive Standorte:
Bohai-Region mit Beijing, Tlanjin und Shandong;
Nordosten; Chengdu
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Der Norden holt auf ...

Auslandische Direktinvestitionen in China

» Anstieg des Anteils an auslan-
dischen Direktinvestitionen von
24% auf 47% gestiegen.

70 - _ @ Nordchina

_ W gesamtchina

Mrd. USD

» 36,5% der Einzelhandelsumsatze
(Beijing und Liaoning jeweils mit

1660 2008 Shanghai vergleichbar)
Anteile an auslandischen Direktinvestitionen _
in Nordchina > 33% der landeswelten Fracht-
T abwicklung (u.a. mit den Hafen
%0, m 2004 Tianjin, Qingdao u. Dalian )

Prozent

» F&E-sowie High Tech-Magnet

» Revitalisierung des Nordostens
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Shandongs Wirtschaft bluht...

> Zweithochstes BIP landesweit — EILONGJIA

JILIN

» Nach Guangdong landesweit zweitwichtigster

Konsumentenmarkt LIAONING
A IANE INNER MONGOLIA _ BELING
TIANIIN
> Spitzenreiter bei auslandischen Direktinvestitionen in - F2 o
Nordchina (Anteil von 43%) N s S
GANSL ; JIANGSU

SHAANX| HENAN

> Hochster Anteil am nordchinesischen Handel (24 A00) ;5 user € awnuiy =™
Hafen in Qingdao und Yantali ZHEJANG

HUNAN JIANGX)
GUIZHOU FUJIAN

» Industrieschwerpunkte: Energie, Chemie, Metallurgie, &
Baumaterialien, Textilindustrie, Lebensmittelifititistrie *** """

HONG KONG
MACAU

HAINAN
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Wirtschaftsindikatoren belegen die zentrale
Bedeutung der Provinz Sichuan im Sudwesten

Indikatoren Sichuan | Chongqing | Yunnan | Guizhou
(in % von

Sudwesten)

BIP 47.6 19,4 21,5 11,5
FDI 52,2 30,4 11,1 6,3
Aufdenhandel |42 9 24,2 23,4 9,5
Einzelhandel |50 1 20,1 18,9 10,9
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Chengdu gilt als eine der aufstrebenden
,second-tier“-Stadte Chinas

>

>

Anstieg des Handelsvolumens um 22% gegentber 2004
(chinaweit:24%)

Im Zeitraum 1999 — 2005 haben sich 78 ,blue-chip* Unter-
nehmen in Chengdu niedergelassen

Viertgrof3ter Flughafen Chinas
(Frachtaufkommen +17.8% gegenuber 2004)

U-Bahn: Bau von 274 km U-Bahn und S-Bahn-Netz bis 2035 7. =g
geplant; mit Bau der U-Bahn No.1 wurde in 12/2005 begonnen |

Wachstumsrate in Chengdu 13% (tiber dem Landesdurchschnit

FDI (2005): US$ 0.6 Billionen (+8%)
(chinaweit: -0,5%)

Herausforderung: Vermarktung als attraktiver Standort
fur auslandische Unternehmen
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Personalsuche

Ansatze — Die AHK empfiehlt und
unterstutzt:

Herausfordungen:

= Mangel an qualifizierten Fach- und
FUhrungskraften:
Mangel an integriertem, vernetztem und
abstraktem Denken; unzureichende
Fachkraftausbildung

= Sorgfaltige Auswahl:
Auswahl durch China-erfahrene
Auslander; Testen analytischer
Fahigkeiten, Motivation

= Hohe Mitarbeiterfluktuation: hinterfragen etc.

Je nach Region, Branche und Position
unterschiedlich; Bsp.: 8,2% Beiljing, 10,2%
Shanghai etc.

= Mitarbeiterbindung:
Personalentwicklung,

. Arbeitsatmosphére, finanzielle
= Hoher Preis fur gutes Personal:

: _ Anreize etc.

im Norden allerdings um 15-20%

(Fertigung) niedriger
RMB/Jahr | Manual General Professional Supervisor/ Mid. Senior Top
(Beijing, Worker staff Senior Management Management | Management
2004) Professional
Manu 22,814 39,339 67.833 116,599 198.585 344,140 596,381
Non-Manu 60,473 101,089 168,983 288,143 512,313 910,885
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Wir unterstitzen Sie bei Ihren Geschaften in China:

Frau Dr. Georgia Badelt
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